Informe sobre 24 marcas de comida rdpida que engloban 2.089 establecimientos (1.523 pertenecen a franquicia-
dos) O Telepizza encabeza el sector con 630 locales O inversién inicial minima aproximada entre 35.000 y
750.000 euros O superficie minima entre 20 y 450 m2 O poblacién minima entre 15.000 y 200.000 habitantes

Comida rapida y econdmica,
pero también sana

Pilar Rodriguez Fernandez

apidez, calidad y bajo precio.
REsms son, segin los franqui-

ciadores, los ingredientes de
la receta del éxito en el campo de la
comida rapida.

La rapidez forma parte intrinse-
ca del sector, y el coste reducido es
una baza tradicional, que ha contri-
buido decisivamente a mantener a
las cadenas con buenos nimeros
en estos tiempos de crisis econd-
mica. Pero la calidad, derivada de la
creciente preocupacion por la rela-
cion entre salud y dieta, es una ten-
dencia en auge entre las franqui-
clas.

La mayor parte de
las cadenas
presume de una
carta basada en
gastronomia
saludable

o

Porque, zquién dijo que la comi-
da rapida no podia ser sana? Un
Segmento de este sector que siem-
pre ha tenido a gala la calidad del
producto es el de las bocadillerias,
donde la ensena Pans & Company,
del grupo barcelonés The Eat Qut
Group, es lider desde hace una dé&
cada ~con 150 establecimientos en
Espana v 102 en otros 7 paises-,
impulsada por “un producto rapido,
original y de calidad”, También en
este segmento, la estadounidense
Subway se alza como la primera ca-
dena del mundo -con mas de
34.000 locales en 97 naciones.
aunque en la nuestra “solo”™ aban-

dera 40- con un “concepto de co-
mida rapida enfocado a la comida
sana”. Y Luka Sandwich Studio,
marca barcelonesa que empieza a
franquiciar, no solo se define como
“una bocadilleria basada en comida
sana’, sino que exhibe “valores
ecolégicos y cuidado por el medio
ambiente”,

Kebabs saludables. Otro &mbito de
I8 comida rapida que presume de
saludable y natural es el del kebab,
donde operan 2 franquicias que tie-
nen 41 establecimientos cada una:
ADK, también perteneciente a The
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5 marcas aun no
fienen asociados
y 3 empezaron

a vender
franquicias

en 2010

|
Eat Out Group, y |2 toledana Istan-
bul Auténtico Doner Kebap.

La marca de la malaguena Terra
Sana Express, experta en ensala-
das y sandwiches de tortilla de tr-
E0, es toda una declaracion de in-

tenciones, al igual que la de la ca
naria Todoleuro Fast Food Quality,
basada en “bocaditos”.

También se apuntan a la cocina
saludable dos ensenas centradas
én las crepes: la barcelonesa Bel-
glous, cuya carta incluye asimismo
gofres, zumos, batidos y helados
~8in olvidar las cervezas de los Pai-
ses Bajos-, y la canaria Creperie La
Boheme, que empieza a licenciar un
modelo de negocio de crepes “sa-
nos y vanados con precios ajusta-
dos”.

Otras firmas que han apostado
por el regimen de franquicia para
crecer son los tres conceptos Salad
& Co/Flunch/Flunch Café, del grupo
madrilefio Agapes Restauracion,
especializado “en alimentacion sa-
na". La francesa Nooi (78 locales
en 4 paises), por su parte, trae de
Francia un concepto de “restaura-
cidn rapida para una comida sana”

y economica basada en la pasta. Y »+



| Comida rapida

»+ de Holanda procede Wok to Walk,

que califica la carta sus restauran-
tes de gastronomia wok como “s&
nay asequible”.

Hamburgueserias en ascenso. La

preocupacion por la cocina saluda
ble ha llegado a uno de los seg-
mentos que esta soportando mejor
la crisis, el de las hamburgueserias,
que siguen creciendo. La estadou-
nidense Burger King, la primera, tie-
ne 463 locales en Espana (12.300
en otros 78 paises), 7 mas que ha
ce un ano. McDonald's, su paisana
y Eran rival, abandera aqui 414 res-
taurantes (32.000 en otros 117 pa

ises), 3 mas. Y el (ltimo fenémeno

del sector, la_madrilefia Peggy

Sue's, gue ha sumado 21 estable-

cimientos en el primer afo y medio

de expansion con franquicias.

En las hamburgueserias tam-
bién se encuadran dos marcas que
mantienen estable la red: la alican-
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Nombre de Unidades
la ensena operativas (*)

tina Brutus, con un concepto basa
do en el gigantismo, y la granadina
El Tranvia de Darcal, que, ademas
de hamburguesas, sandwiches y
bocadillos, ofrece platos combina
dos que elabora mediante freidoray
plancha.

El fendmeno del
sector es la
madrilena Peggy
Sue’s, que ha
sumado 21 locales

en ano y medm

|li‘
Otro subsector tradicional de la

comida rapida en franquicia es el de
las pizzerias. En este informe se
examinan 5 ensenas que buscan
activamente asociados, entre las
que sobresale Telepizza. La cadena
madrilena encabeza el ranking ge-
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Aperturas | Primer Fondos necesarios Superficie (m’) Poblacion minima
enunano | asociado (euros) (habitantes)

neral con 630 establecimientos en
Espana, a los que hay que anadir
los 580 que abanderaenotras 9 na-
ciones. La granadina Voy Volando,
la viguesa Pizza Mdévil —del grupo
portugues lbersol-, la corunesa
Cambalache y la cordobesa Pizzon
Pizza colman este subsector (ni Piz-
za Hut ni Domino’s Pizza han pro-
porcionado datos a esta revistani al
Registro de Franquiciadores).

Las dos ensenas restantes tie-
nen muy poco que ver entre si, tan-
to por su tamano como por su for-
mato de negocio. Por un lado, la es-
tadounidense KFC (Kentucky Fried
Chicken) cuenta con 67 franquicias
especializadas en productos de po-
llo en Espanayconunas 17.000en
un centenar de paises. Por otro, Do-
na Greta propone un concepto de
empanadas tipicas argentinas pro-
bado en un local propio en Palma de
Mallorca que inicia ahora la bis-
queda de asociados.

|
e

De 35.000 a 750.000 euros. Las 24
cadenas de comida rapida analiza-
das engloban en conjunto 2.089 es-
tablecimientos, de los cuales
1.523 (el 73%) pertenecen a aso-
clados. Los interesados en montar
alguno de estos negocios podran
hacerio en localidades o zonas de
exclusividad con una poblacion mi-
nima entre 15.000 habitantes
(ADK) y 200.000 (KFC), en un local
con una superficie minima entre 20
metros cuadrados (Nooi) y 450
(Cambalache).

El presupuesto minimo aproxi-
mado fluctaa entre los 35.000 euv-
ros del formato mas econémico de
Voy Volando y los 750.000 de M-
Donald's, cifras a las que hay que
anadir un fondo de maniobra que
puede llegar hasta el 40% de la in-
version. Algunas marcas también
piden un aval bancario, de entre
4.000 y 24.000 euros.

Todas las ensenas de comida

| Teleplzza 18000 (pra 0 m)
2 Burger King -FE‘& Tﬁi 3500001, 700,000 + VA (para 300 m9) wﬂm-mmsm II.EUJ
3 McDonald's 414 7 1682 7500007850 000 N tacilitada No facilitada
4 Pans & Company 150 L 1933 S00.00071. 100,000 (Free-Standsr) Minima: Desce 200/2.000 50.000
5 Yoy Volando 76 (35 de repario) 8 200 35 000/50 000m Minima: 30 - Recomendable: 30120 20.000
6 KFC (Kentucky Fried Chicken) 67 4 16M 700000 (para 350 m¥) Minima: 350 - Recomendable: 350250 200 000
6 Pizza Mévil 67 1930 150.000/300.000m Minema: B0 - Recomendable: 150 20000
& ADK 4 8 204 Desae 40 00071 Minimi: 40 - Regomendable: 801100 15,000
& Istanbul Auténtico Dner Kebap 41 g 2002 130.000 {para 120 ) Minima: 120 - Recomeridable: 160 50000
10 Subway L 10 1985 110.000™ {para 60 mé) Minima: £0 - Recomendabiz: 80 50.000
11 Peggy Sue's < 13 2010 150,000 {para 30 a¥) Mioima 80 - Bacomendabis. 100150 000
12 Salad & Co/Flunch/Flunch Calé 15 (+ 1 rinichn) " 150.000/700.000: Minima: 120/200 - Recomendable: 4007500 Mo tacilitada
13 Cambalache 14 20010 13009 por m? Minima: 450 70,000
14 Brulus 13 5 2003 250.000 {para 200 m¥) Minima: 150 - Recomendabie: 200 + terman 40.000
14 Pizzn Plzza 13 : 2005 150.000 {parz 100 n¥) Minima: 70 - Recomendabie: T0/100 80.000
16 Terra Sana Express 9+ 1 tienda Deli) 5 2008 150.000 + obra ol (para 150 m9) Minama: 80 - Recomendable: 150 50000
17 La Boheme 5 4 &0 000n Minima: 70 50,000
18 Todoleuro Fast Food Quality 4 b 2009 2000007 {para 150m?)  Minima: 100 + 60 de teraza - Recomendable: 175 100.000
18 Wok to Walk 4 15 2008 No facilitada Minima: 60 30.000
20 Belgious 3 5 2010 120.000/750.000™ {para %0 m?) Minima: TO (con terraza) - Recomendable: 100 50.000
21 El Tranvia de Dércal 2 2008 120.000 + obra cwil (para 120 m9) Minima: 110 - Recomendable: 1201130 30.000
22 Doha Greta 1 77 000v114.000 {parz 50 md) Minima: 30 (B24e away)S0 30,000
22 Luka Sandwich Studio 1 5 500000 {para 50 m?) Minima: 40 - Recomendabie: 50120 35,000
22 Nool 1 m 75.000/100.000 (para 60 m?) Minima: 0 {rincdn) - Racomendable: T5/8) 30.000

() A 1 de sepuiambee 62 2011, (1) La central g2 franquica 1o h desglosady ests 0. (2) Desgiose parcal
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JOSE MUNIZ

PROPIETARIO DE PEGGY SUE'S

“Las franquicias basadas en

el autoempleo no son serias”

-:Cémo ha evolu-
cionado  Peggy
Sue’s desde que
empezo a franqui-
ciar, en 20107

-El 1 de enero de
2010 teniamos 4+
locales, 11 én enero
de 2011, y hoy su-
mamos 23. Y, re-
niendo en cuenta los contraros
que ya estin firmados, parael 1
de junio de 2012 probablemen-
te tengamos 40,

=¢Cémo es posible esa veloci-
dad en estos tiempos?

~Porque trabajamos mucho.
Creo que nos adelantamos a la
crisis y disefamos antes que na-
die un negocio muy sélido, aun-
que al principio tomamos una
serie de decisiones que no eran
las normales en el mundo de la
hostelerfa.

-;Como cudles?

~-La primera regla que rompi-
mos fue la de que la ubicacién.
Nuestros locales no estin en ca-
lles principales, queremos ser la
hamburgueseria del barrio. Y to-
dos los beneficios que ha gene-
rado la compaifa los reinverti-
mos en nuestra cocina central,
en Getafe, donde preparamos
casi todo lo que vendemos en las
tiendas. Por eso ahora somos ca-
paces de abrir un local cada se-
mana y darle soporte.

=;Qué tiene de especial el con-
cepto de Peggy Sue’s frente a
otras hamburgueserias?
~Fuimos los primeros que, hace
5 afios, nos dimos cuenta de que
no habfa un sitio donde comer-
se una hamburguesa rica y que
no fuese cara. Lucgo nos han sa-
lido imitadores por todas partes,
sobre todo en la estérica,

-;Cémo es una hamburguesa
de calidad?

_

~Tlene que ser muy
fresca, con buena
carne, sin conser-
vantes de ninguna
clase, y si al dia si-
guiente no se¢ ha
vendido, hay que
tirarla.  Nosotros
hacemos las ham-
burguesas todos los
dias. Los franquiciados las pre-
paran siguiendo unos métodos
de calidad muy exigentes, v te-
nemos un departamento de
control que hace una inspeccion
en las franquicias una vez al mes
para que asi sea.

~:Es un negocio de autoem-
pleo?

-Las franquicias basadas en el
autoempleo no son serias. Nues-
tro concepto estd disefiado para
un asociado inversor. Una per-
sona que pone mds de 100.000
€uros en un negocio tiene dere-
cho a recibir un retorno.

~:Sus asociados son solo inver-
sores?

~Los renemos de todo tipo, por-
qQue en un momento econdmico
tan raro como este la diferencia
entre estar en tu Peggy Suc’s tra-
bajando o no supone un ingreso
adicional. Hay asociados que lo
hacen y se llevan un sueldo extra
de 2.000 curos al mes a su casa
en vez de pagdrselo a alguien.
~;Es un concepto exportable?
~Vamos a empezar en Alemania
y Francia, porque hemos hecho
una investigacion y nos parece
que no existe nada parecido.
Abriremos un par de locales
propios en Paris y Berlin —los
primeros en enero—, ¥, cuando
veamos que hemos ajustado el
modelo, empezaremos a fran-
quiciar.

AS. F

rapida exigen un derecho de entra-
da, que varia entre 7.500 euros
(Subway) y 45.000 més IVA (McDo-
nald’s). Burger King ingresa 60.000
dolares estadounidenses méas VA,

Salvo en Voy Volando, una vez
que el negocio esta en marcha hay
que abonar una cuota de manteni-
miento en todas las cadenas, que
cobran un porcentaje sobre las ven-
tas (entre el 2 y el 8%) o un fijo men-
sual (entre 450 y 600 euros). El ca-
non de publicidad no existe en El
Tranvia de Darcal, Peggy Sue's ni Te-
rra Sana Express. En las demés en-
senas varia entre el 1y el 5% de la
cifra de negocio 0 entre 60 y 400 eu-
ros mensuales,

18 ensenas de comida rapida
son espanolas; 4, estadouniden-
ses (Burger King, KFC, McDonald's
y Subway); 1, francesa (Nooi), vy 1,
holandesa (Wok to Walk). 19 mar-
cas figuran en el Registro de Fran-
quiciadores.

11 de las 24 firm

vendieron la primera licencia en es-

te siglo y 8 antes de 2001. La pri-
mera fue KFC, en 1971, y las (lti-

mas, en 2010, Belgious, Cambala
che y Peggy Sue's. Otras 5 marcas
todavia no tienen franquiciados: Do-
na Greta, La Boheme, Luka Sand-
wich Studio, Nooi y Salad &
Co/Flunch/Flunch Café,

| negocio que propone Belgious

se basa en tres lineas principa-
les: venta de crepes y gofres, de zu-
mos y batidos, y de helados. Segin
la ubicacion y el tamanio del local se
pueden anadir desayunos o, de no-
che, cervezas belgas, sidra con las
crepes saladas o cocteles.

“Belgious es comida rapida de
calidad”, afirma Michel de Biévre,
responsable de Expansibn. “Hay
bastantes oportunidades para dar
otra vida a cafeterias donde ha ba
jado la facturacion con una nueva
iImagen y una marca como la nues-
tra”

I Trayectoria. Belgious se fundé en
2007 en Barcelona. En estos mo-

mentos cuenta con 2 estableci-

Comida rdpida |

Belgious. La carta de la marca bar-
celonesa combina la venta de crepes
y gofres, zumos y batidos, y helados.

mientos propios en la ciudad condal
y con 1 franquiciado en Burgos,
abierto en 2010..

La ensena busca, “de forma ur-
gente, un inversor para ejecutar el
plan de expansién en Espana”, dice
De Biévre. “El socio obtendra un
porcentaje importante de las accio-

“Hemos abierto
una master en
Kuwait con
perspectivas
econdomicas muy
buenas”

i
nes en Belglous, y se beneficiara
del crecimiento de la marca a esca
la internacional”.

La ensena ha firmado una mas-
terfranquicia en Kuwait “con pers-
pectivas econdmicas muy buenas”,
subraya De Biévre.

1 Zonas preferentes. Barcelona, Ma-
drid y Valencia.

! Perfil del asociado. Persona res-
ponsable, con experiencia en hos-
teleria y en gestion de este tipo de
negocios.

I Ubicacion. Belgious funciona en
zonas peatonales y turisticas, pla-
yas y centros comerciales. El local,
con licencia de bar con restauracion
mixta, debe tener terraza y una su-
perficie minima de 70 metros cua
drados.

! Desglose de la inversion. “Hay que
contar conun minimo de 120.000 3
160.000 euros para un local de 90

metros cuadrados si se incluye re- »+

ciciembre-enero 2011-2012 « En Franguicia
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»» aimente todo, como el género y un
fondo de reserva para el arranque
del negocio”, afirma el responsable
de Expansion de Belgious.

Algunas partidas de la inversion
son el derecho de entrada (de
12,000 a 18.000 euros mas IVA);
mobiliario, decoracién y rbtulos
(35.000 euros); formacion (3.000),
y existencias y consumibles
(5.000), El fondo de maniobra reco-
mendado es de 20.000 euros y hay
que aportar un aval bancario de
10.000 euros.

I Plantilla, Alrededor de 4 trabajs
dores sin contar al franquiciado. El
nimero exacto depende de los ho-
rarios y del tamano del local.

I Duracion del contrato. 5 anos.

BURGER KING

urger King es una cadena esta
dounidense de restauracion ra-
pida especializada en hamburgue-
sas. La ensena propone varios for-

——= Tend

matos de negocio, entre los que
Juan Olave, director general para la
Divisidn del Mediterraneo, destaca
¢l denominado 20:20. “Este con-
cepto proporciona una sensacion
fresca para los clientes que buscan

“Estamos
encontrando los
socios correctos,
como El Corte
Inglés, para los
nuevos mercados”
s

tener una gran experiencia culinaria
mientras disfrutan de las hambur-
guesas. Los establecimientos ofre-
cen un diseno contemporaneo con
colores vivos y un toque local refle-
jado en los murales. Los primeros
resultados de los restaurantes
20:20 han sido muy prometedo-
res”,

I Trayectoria. E! origen de la cadena

se remonta a 1954, cuando se pu- »» |

i\ d

La diferencia se saborea

Juan Olave, director general para la Division del Medite-
rrineo de Burger King (venta de hamburguesas)

“El panorama mundial cambia dia a dia, lo que significa
que constantemente debemos estar al tanto de la evolu-

cién de la induseria, asegurindonos de mantener nuestra posicién co-

mo lideres del mercado,

Desde ¢l punto de vista de oportunidades,
una profunda investigacion de los consu-
midores nos ha revelado que el sabor es ¢l
factor diferenciador entre nosotros y
nuestra competencia. Vamos a seguir am-
pliando las fronteras con enfoques creati-
vos, una cjecucion audaz y un liderazgo
decisivo, gracias a nuestras hamburguesas
a la parrilla, lideradas por el icono Whopper, ingredientes de calidad v
dedicacién a la innovacién”,

“El panorama mundial
cambia dfa a diza. lo que
aig_giﬁr::l que
constantemente
debemos estar al tanto
de la evolucién de
la industria”

Empanadas étnicas

Guadalupe Campos Ferraro, propietaria de Dofia Greta (elaboracién y
venta de empanadas tipicas argentinas)

“Consideramos que constituimos una tendencia en ¢l sector gastroné-

mico v de la comida rdpida, sustentada aspectos como la calidad, la in-
Sigue ¢n la pdgina 70 ==
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Burger King. La central exige que ¢l
franquiciado tenga experiencia en

gestiony se implique en el negocio.

»+ 50 en marcha el primer local en la

ciudad estadounidense de Miami,
Tres anos después nacié el Whop-
per, el producto estrella de la mar-
ca, que empezd a franquiciar su
modelo de negocio en 1961,

La entrada de Burger King en
Espana se produjo en 1975 me-
diante la apertura de un restauran-
te en la madrilena via de Princesa
que, a su vez, Supuso su primera
unidad en Europa. Hoy en dia [a en-
sefia -con sede en Pozuelo de Alar-

1end

== Yiene de la pigina 68

con (Madnd}- lidera el mercado es-
panol de las hamburgueserias con
463 establecimientos (422 franqui-
ciados, el primero en 1981) repar-
tidos entre todas las comunidades
excepto Ceuta.

En el extranjero, Burger King

abandera alrededor de 12.300 res-
taurantes repartidos por 78 paises.
I Perfil del asociado, Personas que
se identifiquen con la marca y con
los productos, y que cuenten con
experiencia en gestion de equipos.
La central exige implicacion directa
en el dia a dia de la franquicia.
I Ubicacion. La superficie minima
del restaurante estandar, que debe
tener salida de humos, es de 225
metros cuadrados, aunque el for-
mato Free Standing —chalé inde-
pendiente- puede ocupar hasta
2.600 metros de parcela.

“La compania tiene previsto se-
guir creciendo en Espana en cuanto
a nimero de restaurantes y oferta
para los consumidores”, dice Ola-
ve. "Una de las prioridades es en-
trar en canales en los que histor-

BElRS ———
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e 931 13 1184/ 961 2058 4
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DONA GRETA

novacion y la bisqueda de experiencias. Gracias a nuestra creatividad,
creo que hemos logrado ser una referencia de las empanadas argentinas

ara CB

. i = Actmdad tlzboracion y venta de empanadas tipicas argentinas
en las Islas Baleares. Y en lo que se refiere a la bisqueda de experiencias, | -y panagas lipicas argenil
todos los dias sacamos un as de la manga. Segtin ¢l tema que me inspi- | m—

i'e & Im Ll Il a 0 & E
re, lo expongo con la mayor de las autenticidades en las redes sociales, - — s taD
Directidn Avda Joan Mird, 284, local 2

y siempre hay algo nuevo que transmitirle al cliente: un sabor, ingre- | B
dientes, nuestras historias. En Europa somos los primeros en desarrollar
¢sta marca como gastronomia étnica o temdtica, especializindonos en
un mundo global. Hete aqui ¢l gran desafio”,

07015 Paima de Malfarca

Una fase de ajustes
Juan Oliva Ferndndez, director de Franquicias de Pizza Mévil (restau-
racion, segmento de pizzerias)

"El mercado no es ajeno a un entorno afectado por la crisis econémica
¥, por tanto, se enfrentaa una fase deajus- e ——————————
tes. El segmento en ¢l que opera nuestra “L as proouiestas de
marca es el mas maduro de toda la restau- e L
racion rdpida, lo que nos presenta dificul-

e ey T

i HL o
0 1201130

Apertaras previstas enun 2 |

— e T I R — " E——— ]

valor al cliente v la

opuimizacion de los laversita aprorimada T7.000/1 HE@ -'_t,'-msm,grg 50m?)
tades adicionales. Las propuestas de valor DIOCes0s van a ser . |
1 i T i 5 o |

sos van a ser fundamentales para la conse-
cucién de los objetivos. los obietivos”

la consecucion de |

: |

Para el préximo aio 2012 esperamos una |
|

450 eutes 2l mes (Peninsula y Canarias)
250 euros 3l mes (Peninsula y Canarias)

Minima: 30 m? (take away 30 m? (restzurants con mesas)

$0.000 habitzn'es

H En Franquicia » diciembreensro 2011-2012
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 SC0r8 ventas brutas

Mnima 110 mi - Racomendabile: 1200130 mé (1eCianguiar, 3 ser posibie
220 s, fachada minima de 7 m)
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ISTANBUL AUTENTICO
DONER KEBAP
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600 eurns 2l mes

00 sutos 2l mes

Minima: 120 me - Recomendable: 160 me (enire terraza y fnczl)
(con satida de humas, terrar)

Peblacién mi 50.000 habitansss
whot ety FROLALEIRES

camente Burger King no ha tenido
mucha presencia, como centros co-
merciales, aeropuertos, autopistas
0 estaciones de tren. Esta es una
pata de desarrollo estratégica, y es-
tamos encontrando los socios co-
rrectos -como El Corte Inglés- para
acceder a estos mercados’.
! Desglose de la inversion. En fun-
cion del modelo de negocio, el pre-
supuesto de montaje varia entre
360.000 y 1.700.000 euros mas
IVA, comprendido un derecho de en-
trada de 60.000 délares estadou-
nidenses mas IVA.
La central, que no pi-
de aval, considera
que debe aportarse
al menos un 30% de
recursos propios so-
bre el total de la in-

L

Comida rapida |

CAMBALACHE

n la carta ¢e Cambalache des-
Etacan |8S pizzas y pastas arte-
sanas, diferentes tipos de ensala-
das, carnes y pescados, ademas

de postres de elaboracion casera.
Los restaurantes estan decorados
con referencias al tango y ambien
tados en la Argentina de principios
del siglo XX.

i Trayectoria. La historia de Camba:

lache comienza en 1984 con 12 »+

version. “No deberia
existir un fondo de -
maniobra®, afirma
Olave.

! Duracion del con-
trato. Se firma por
20 anos.

J'l" {‘1. d

Cambalache. El local, desde 450 m?, debe tener facil
acceso, salica de humos y dos entradas diferenciadas.

———

nc:'a —

ligera recuperacion del trdfico, tanto por la captacion de otros segmen-
tos como por ¢l aumento de frecuencias en las visiras”,

v

Kebabs en un entorno limpio

Javier Marin, director de ADK (comida rdpida, sana y
natural, basada en ¢l diner kebab)

“El mercado en el que operamos ofrece una oportuni-
‘ dad, ya que la tendencia es que el cliente valore cada vez

mds ¢l consumo de kebabs de calidad en un entorno limpio y moder-

=

no .

Los que mejor aguantan la crisis
Carmina Piera, responsable comercial de Pans & Company (bocadille-

ria-fast food)

“La hosteleria, y por extension la restau- s
racién, es uno de los sectores mds impor- Se ha producido una

tantes en la economia espafiola, por lo
que este periodo de recesion le ha afecta-
do notablemente. Sin embargo, no a to-
dos por igual. Se ha producido una criba
que ha terminado con aquellos concepros
menos cficaces, desorganizados, de poco

criba que ha terminado

con aquellos conceptos

menos eficaces,
desorganizados, de poco
volumen v con poca
capacidad de inversién”

volumen y con poca capacidad de inver-

Sigue en la piging 72 e
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| Comida rapida

»+ apertura de un local de cocina ita-
loargentina en la plaza de Maria Pi-
ta de A Coruna, donde mantiene la
sede. La ensena inaugurd el primer
establecimiento franquiciado en fe-
brero de 2010, y actualmente cuen-
ta con 14 restaurantes (4 asocia-
dos) emplazados en Galicia. Ahora
el objetivo de Cambalache es co-
menzar la expansion por el resto
del territorio nacional.

“El constructor
acepta 6 pagarés,
y el negocio
genera pulmon
para ir atendiendo
los pagos”

-
§ Ubicacion. La superficie minima
de un restaurante es de 450 me-
tros cuadrados, y el local, con facil
acceso, debe tener salida de hu
mos y dos entradas diferenciadas.
El negocio se puede emplazaren un

Te  d

«=+ Vienc de la pagina 71

centro urbano con alto transito pea
tonal 0 en zonas comerciales o de
oficinas.

! Desglose de la inversion, El presu-
puesto necesario para poner en
marcha un restaurante es de apro-
ximadamente 1,300 euros por me-
tro cuadrado. Manuel Rodriguez,
gerente de Cambalache, desglosa
las partidas principales para un lo-
cal de 450 metros cuadrados entre
la obra civil (372.000 euros), rotu-
los y decoracion (32.000), maqui-
naria industrial (108.000), informa-
tica (25.000), equipamiento
(42.000), hianzas depositadas para
arrendamiento (18.000) y existen
cias iniciales (35.000).

“No es necesario disponer del
total del montante para iniciar el ne-
gocio”, matiza Rodriguez. “Con un
capital de 250.000 a 300.000 eu-
ros y una financiacion ajena de
otros 300.000 euros se puede ini-
ciar la actividad, ya que el construc-
tor acepta 6 pagarés, y el propio ne-
gocio genera pulmon para ir aten-
diendo l0s pagos. De todos modos,

nc: a —

sién. Por eso es recomendable no arriesgar con modelos de negocio no
probados y decantarse por una enseiia, buscando el amparo de marcas
de reconocido prestigio. Dentro del mundo la franquicia, los conceptos
de restauracion fast-food, con su oferta de producto de calidad a bajo
precio, son los que mejor estdn aguantando la crisis. Particularmente,
nuestra ensefia crecié en 2010 un 7,8% en ventas comparables, y en
2011 se mantiene en ritmo similar”,

El impacto de la dieta en la salud
Alejandro Zugasti, director de Expansién de Terra Sana
Express (restaurante de comida sana y divertida)
“Notamos que hay una mayor preocupacién por la co-
. mida sana y de calidad, evidenciada por la transforma-
cién del propio McDonald's. Nuestra marca ofrece las mejores ensala-
das y wraps del mercado en su segmento, por lo que crea una fidelidad
de clientela superior a la competencia.  ET——————————
Creemos que la preocupacién por comer
bien y barato solo va a ir en aumento a
medida que la gente se conciencie del im-
pacto que tiene la dieta en la salud. Nues-
tra comida, no por ser saludable, resulta
aburrida ni cara, y por ello permite al pu-
blico repetir varias veces por semana”.

“Hay una mayor

preocupacion por la

comida sana y de
la transformacién del
propio McDonald’s”

E En Franquicia * diciembre-enero 2011-2012
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KFC (KENTUCKY FRIED CHICKEN)

 Yum! Restaurants Espafa

Actrndad Restzuracion o2 servici rapido, espacializada en productos de pallo
' Contaco -~ José Mzauet Rubio
+ Dirsecié Ayda Burgos, §, 17 oda

E'Wmui-um 28036 Madrid
oo 91768 0730

= wonfces ———
Primer iranguiciado en Espada 1971 |
Mﬂnn T

o ——

-

I

Mis de 17.000 |
r00.000 euros (para 350 me) <no desglosede

45.000 ddlares EEUU « IVA |

6% sobre ventas al mes |

5% sobre ventas 2l mes
Minima. 350 m? - Recomendable; 350/250 m? (con salida d2 humos)

Paklatibn minima 200.000 habitantes

LA BOHEME

Lz Creperia de Thisry, SLU

W~ Comidaripida besada n crepes
E“_“ - José Antonia Guerra
| Deccibe ——(/ Emilio Calzadil, §
[__ == = —
| - UHW 38002 Santa Cruz de Tenerte
= BOT162555

=T =

W Crepelaboheme.com
expansionGerepelabohems com

i

Primer franquiciado en Espaiia
Unidates e Espafa 5
asoeiadas [

e — -

15,000 euros + VA
3% sobre ventas
1% sobre ventas

Minima: 70 me ‘

50.000 habitzntes [

[ 3 %
|h 1 v




Comida rapida |

LUKA SANDWICH STUDIO

§ )

e R e i — = -

e o hay que tener en cuenta que cada

local y situacion son especiales, y
se pueden abaratar o encarecer l0s
costes”.

! Duracion del contrato. 10 afos.

DONA GRETA

ona Greta da nombre a un esta-

blecimiento de fabricacidn y
venta al por mayor y menor de em-
panadas tipicas argentinas, Tam-
pién se comercializa la masa y los
relienos por separado para que los
consumidores elaboren sus pro-
pias empanadas en casa.

*Nuestra calidad se basa en la
frescura y en la utilizacién de mate-
nas pnmas 100% naturales, horta
lizas de granjas bioy cortes de car-
ne magros, como roast beef o per-
nil de jamon”, afirma Guadalupe
Campos Ferraro, propietana de Do-

Dofia Greta. Empieza a franquiciar
un concepto de empanadas argenti-
nas probado en Palma de Mallorca.

cen en el dia. No puedo ocultar que
traigo las hannas para hacer la ma-
sa desde Argentina, porque si utili-
20 un producto local, la receta no
sale”,

I Trayectoria. Dona Greta cuenta
con un establecimiento propio en
Palma de Mallorca inaugurado en
2008. Con la experiencia generada
en este local, Campos Ferraro se
propone extender el concepto me-

na Greta. “No utilizamos conser- diante franquicias.
vantes ni aditivos, no congelamos, | Zonas preferentes, Madrid y Bar-
y todas nuestras empandas se ha celona, >

MCDONALD’S

Ampliacion del tipo de puablico

Raiil Molld, director de Brutus (restaurante)

“Serd necesario reflexionar sobre las estrategias a seguir para afrontar la
situacion econémica actual, intentando conseguir clientes aunque sea
arrebardndoselos a la competencia. La situacién en el dltimo afio ha va-
riado en cuanto al tipo de puiblico, que con anterioridad era de clase me-
dia-baja y que ahora es de todas las clases, va que el tique medio por per-
sona estd sobre los 9 euros”

LLocomotora rapida

Santiago Martinez, responsable de Expansién y Franqui-
cias de Nooi (restauracién ripida de pasta para llevar)
"El mercado de la restauracién fuera de casa contindia en
una situacion dificil, como en otros muchos sectores, El
piblico ha reducido de forma drdstica sus gastos; se vive en ‘modo de con-
sumo de crisis’ y, en este contexto, la solucién que propone nuestra firma
se adapra perfectamente a la situacion del  E——————
mercado; un plato caliente, nutritivo, sano  “El piblico ha reducido
y sabroso por menos de 5 euros.

En un sector que continda en crisis du-
a2 Fsilitead (porcentzie mensual sabre ventzs) rante 2011, la restauracién répida debe
T B e aa— seguir desempenando el papel de loco-
motora’.

entre 2011 y 2013 se pretenden zbrir 55 nueves restau

-2 0007850 D00 2uros <no desglosadss

de torma drdstica

SUuS Zastos: se vive
en ‘modo de consiimao
de crisis™”

Derecho de entrada 42 000 eutos + IVA |
Cangn de mentenimients

Canon de publicidad
Superficie

fim i I -
14 lailitada
LR i
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